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Objectives of the RenoHUDb project

Overall, RenoHUb aims to trigger a significant upscale of the energy retrofits of the
Hungarian residential building stock. The project is based on the assumption, that
the rate of the energy renovation of homes can be significantly increased by
eliminating the technical, financial and legal barriers of the refurbishment process
and providing appropriate technical support to the homeowners. The key outcome
of RenoHUb will be the implementation of a Renovation Hub (RenoHUb) model that
is based on a “one-stop-shop” scheme, aiming to support the energy renovation of
the Hungarian residential building stock. The “one-stop shop” model is proved to be
an efficient instrument to accelerate home retrofits, and it successfully works in
several European countries. RenoHUb system consists of an Online Platform and a
network of information offices (called RenoPont offices). By its completion, RenoHUb
services will be able to seamlessly cover the entire spectrum of energy renovation

process for both multi-apartment buildings and single-family homes.

The energy demand of the residential sector accounts for more than one-third of
the final energy consumption in Hungary. The domestic residential building stock
has an immense potential for energy savings. Based on recent local estimates,
approximately two-thirds of the 4.4 million homes in Hungary are energetically
outdated, and with appropriate energy renovation approximately 40 to 50 percent
of the final energy currently used could be overall saved. According to estimations
by experts, approximately 80-100 thousand homes would need to be refurbished
each year in order to prevent further aging of the building stock, whilst the actual

yearly renovation rate is far below.

The latest Hungary Country Strategy (2021-2026) prepared by the European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD) presents a more conservative
estimation. It states that Hungary has one of the most energy-intensive residential
sectors in EBRD’s region of operation. According to the Strategy, nearly 80% of
Hungarian homes do not meet modern technical and thermal requirements. A
breakthrough in the energy modernization of residential buildings can significantly
contribute to the fulfilment of national and European climate and energy policy
targets, especially with regard to the reduction of greenhouse gas emissions and

the reduction of the high dependence on fossil energy import.



Apart from the reduction of energy cost, deep energy renovation of residential

buildings offers a notable increase in the market value of real estates. This

phenomenon has also been analysed and confirmed the team of experts retained
by RenoHUb (Task 2.7).

2. Presentation of WP6 “Development of financing
schemes”

The overall objective of WP6 is to establish a partnership with the financial

institutions in order to support them to develop simplified, optimally-tailored and

better harmonized financial products for energy efficiency renovation of homes.

This process is may be triggered by the pressure on financial institutions to ensure

the alignment with the EU taxonomy for sustainable activities. This partnership

assumes the establishment and maintaining a substantive dialogue between the

project team and financial institutions in the area of promoting residential retrofits.

The expected outcome of WP6 is a variety of further developed and integrated

green financial products that are able to

foster residential energy efficiency investments at a macroeconomic scale;
encourage synergies between financial institutions and integration of public
and private financial resources; and

create a sustainable ecosystem for energy retrofits in the residential sector.

WP6 builds in particular on

the strategic evaluation of the existing financial schemes to be completed
under Task 2.4 (WP2),

results of the extensive consultation with the local financial institutions (Task
6.1);

continuous monitoring the preparation and adoption process of the
Hungarian Multiannual Programming Framework (2021-2027) and the
Resilience and Recovery Plan as well as the national programming activities
including synergies with international financial institutions;

prospective financing schemes by local financiers; and

international best practices.



3. Presentation of Task 6.3 “Assessment of the integration
of existing financial instruments”

The Task aims to analyse financial schemes/products currently available on the
market (identified and assessed under Task 2.4) in order to trigger maximised
synergies between them. The ultimate goal is to bring the existing financial
products align with the “one-stop shop” concept. There are not-synchronized
financial initiatives by various financial institutions running in parallel that support
energy refurbishment of homes such as dedicated general (not or indirectly
energy performance related) home renovation schemes, energy efficiency and
renewable schemes, commercial and subsidized loans, saving, mortgage
finance facilities.

The assessment has two major focuses:
= investigation of the opportunities for increased integration between
complementary financial products (e.g., loans combined with saving
schemes) such as harmonised objectives, eligible investments; and
* increased transparency and compatibility between financial products
enabling among other better comparison of financial conditions,
application procedures.

Deliverable 6.3 addresses adoptable financing schemes identified during the
implementation of the RenoHUb project such as loan/grant schemes, The ELENA
programme, on-bill finance, green mortgage or fagade leasing. The discussion
papers have been developed for local financial institutions, and thereby their
language Is Hungarian. Present deliverable provide a brief description of each
instrument in English language, and contains the all discussion papers in
appendix.

4. Proposed general cooperation framework

The general objective of the cooperation is to promote further greening of the
local commercial banks’ activities, more specifically to increase the proportion
of green (energy efficiency and renewable energy) investments within their
residential portfolio, and to develop the monitoring and validation system of
residential green lending. In a longer term, the cooperation can also provide an
opportunity to develop their own green financial product.



Proposed cooperation framework

Institutional level: direct support options of the Bank or institution may include:

» Evaluation of the retail lending portfolio from a sustainability perspective.

= Training of bank employees (responsible e.g., for product development,
risk assessment, customer relations, communication).

= Joint development of the ELENA project.

= LEME (List of eligible equipment and materials).

= Development of green financial product(s).

Customer level: direct advice to banks’ clients. The goal is to establish institutional
cooperation between the RenoHUb one-stop shop (RenoPont) network and the
interested commercial, saving or development banks.

Figure1illustrates the framework of the proposed cooperation with local financial
institutions. Appendix 1 includes the presentation of the concept in Hungarian
language.

Institution level

FINANCING INSTITUTION ENERGY
(,BANK") PARTNER

Financial
advice

Lending Engineering/energy
advice

Client level

CLIENTS

Figure I: Proposed framework for cooperation with financial institutions



5. Specific green financial facilities involving public grants

Grant support the resources of the Hungarian Multiannual Programming
Framework (2021-2027) and the Resilience and Recovery Plan play a major role
in the government’s programming for energy-related investment measures. The
delays in accessing these funds has a fundamental adverse impact on the
progress in this specific area.

5.1 Loan-grantschemes

This section presents two examples for the cooperation of two international
financial institutions, the European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) and the European Investment Bank (EIB) with the European Commission
and local partner banks in the field of sustainable energy (energy efficiency and
renewable energies).

EBRD - GEFF

The EBRD's Green Economy Financing Facility (GEFF) supports businesses and
homeowners who wish to invest in green (energy efficiency and renewable
energy) investments. The GEFF, launched in 2014, currently operates through
more than 140 local financial institutions in 26 countries. It enabled to disburse
more than EUR 6 billion in EBRD loans. According to estimates, it has so far
reached out to more than 175,000 customers to collectively avoid the emission
of nearly 8.5 million tons of carbon dioxide per year. To give an idea of this order
of magnitude, the annual reduction in carbon dioxide (CO,) emissions
stimulated by GEFF's contribution accounts for nearly one fifth of Hungary's
annual CO, emission. GEFF's activities are supported by donor organizations,
some governments and multilateral organizations (e.g., European Commission),
as well as targeted environmental protection, energy efficiency and other
international funds. The non-reimbursable support provided by them is used on
the one hand for investment support for the final beneficiaries and on the other
hand for the financing of technical preparation of projects and their verification.

EU/EIB Green Initiative (GI) Facility

The EIB launched its Green Initiative Facility (Gl: Green Initiative Facility) in 2012 in
four EU member states, Hungary, Poland, Romania and Slovakia. In the
meantime, the range of beneficiary countries continued to expand. The program
ended in 2016. The source of the grant support attached to the loan component
was the budget of the European Union. In Hungary, the EIB GI combined
loan/grant scheme was used for the energy renovation of multi-apartment



buildings with high energy saving potential. The local partner bank was Raiffeisen
Bank Hungary, which provided a total loan amount of 20.5 million euros for the
energy retrofit of 68 multi-apartment buildings (panel buildings) and the
replacement of approximately 30 agricultural machines with more energy
efficient equivalent.

The Figure 2 below shows the organisational structure of the identified combined
loan and support schemes. Appendix 2 presents a more detailed description.

Advantages of combined loan and support schemes:

Simple and transparent system and easily computable technical and
financial processes;

simple and straightforward rules to reward final beneficiaries’ energy
efficiency investments depending on the complexity of energy savings
and/or energy development;

expert verification of energy savings and reduction of greenhouse gas
emissions;

integrating the tasks of the green transition into the bank’s planning
process through close cooperation with them; furthermore

the separate deposit of the grant element can be a suitable tool for
committing available funds at one time.

......

| Internation finacial institution (EBRD, EIB) | Donor organisation(s) I—
|
|
Loan I
Management fee [in certain cases) |
r—-————-—---—-—---
\J
Technical assistance
Partner bank | | Partner bank | | Partner bank |
“ I o
— | Energy expert
e R T
T | P | P | ‘.“"-_ Grant support
FPR 1 P ] P | —
Client | Ll—l Client | Client |

------------
------------
"""""""""""""""""
...........................
------------------------------------------

Figure 2: Presentation of combined loan/grant schemes



5.2 ELENA programme (multi-apartment building)

Almost one in five homes in Hungary's total housing stock is a flat in a multi-
apartment building. Nearly one third of the 770-780 thousand of such
apartments are located in Budapest, the rest are mainly present in larger cities,
typically in county capitals. The number of homes in buildings made of
prefabricated reinforced concrete panels is near to a half a million. It is estimated
that nearly 300,000 flats in multi-apartment buildings have already undergone
partial or deep energy efficiency retrofits to date.

Considering an average energy renovation cost of EUR 10,000 (HUF 4 million) per
apartment, the implementation of one ELENA project requires at least 3,000
apartments (EUR 30 million) which is regarded as less than 1% of the estimated
market. Depending on the number of apartments in a building, an ELENA
application targets approximately 30 to 120 buildings.

|. | Preparatory works

0. Ae v 3 3.
AWARENESS RAISING ENERGY ASSESSMENT YES
DECISION-MAKING** GO S L O
NEEDS ASSESSMENT RENOVATION PLAN
NO

1. Selection of partners and preparation of renovation work

4. 5 6. 5 8.
SELECTION OF
CONTRACT WITH CONTRACT WITH PERMITTING
INSTALLER TECHNICAL DESIGN*? 2
IF REQUIRED
A HANGER FINANCIER INSTALLER (IF REQ! )
NOT ACCEPTED
{l].  Building renovation ACCEPTED
9. 10. 11. 12.
ACCEPTED
HANDOVER OF RENOVATION WORK
BUILDING FOR AND TECHNICAL E%"D'g% CERTIFICATION
RENOVATION SUPERVISION
NOT ACCEPTED

|\, Ex-post activities

13. 14.
*Ton of ion plan an initiation of
MANAGEMENT OF EX-POST *? Implemented by the installer.
WARRANTY CLAIMS MONITORING

Figure 3: Diagram showing the renovation process in the multi-apartment building segment
(Source: RenoHUb Deliverable 2.2 Inventory of the elements of technical engineering process of home
renovation; AACM Central Europe, 21 April 2020)
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The RenoHUb programme has explored and analysed the entire renovation
process (“costumer journey”) and intervention points in both the single-family
and multi-family segments, as well as the possibility of developing standard
processes to make the renovation process as efficient and transparent as
possible.

The steps in the multi-apartment building renovation process are illustrated by
Figure 3. Key features of an ELENA application for multi-apartment building
segments is discussed below.

Objective: mobilisation of ELENA funding to implement the energy renovation of
a portfolio of multi-apartment buildings in Hungary in partnership with local
governments.

Project structure: the beneficiary of the ELENA programme is an independent
Project Development Company (PDC). PDC is an appropriately designed special
purpose vehicle which provides energy services along the “one-stop shop”
concept for upgrading energy inefficient multi-apartment buildings in
partnership with the local municipalities. The anticipated project structure is
shown by Figure 4.

EUROPEAN INVESTMENT BANK

ELENA funding

Reporting

PROJECT DEVELOPMENT COMPANY

Financiers:
(commercial and
saving banks,
ESCOs)

~One-stop shop”: technical,
financial and legal advice

Condominiums and housing d
. . lfp—
associations

-
¢

Partnership: External
= permanent communication - -
= support to building selection ' t f'nanc'ng
= Investment support
Local Local Local
government 1 government 2 government 3 e ] ]

I | I

Figure 4: Conceptual scheme of the proposed ELENA multi-apartment building system
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Planned activities to be funded by ELENA: the planned consultancy services

regarded to be eligible for funding from the ELENA programme in support of
multi-apartment building renovations include in particular:

e Generdl

development of project pipeline in partnership with participating
municipalities;

project management and administration;

carrying out the expected communication and dissemination tasks;
developing financial models:

% self-implemented renovation;

% ESCO funding.

7

e Support to individual multi-apartment buildings

To a

facilitating homeowners of multi-apartment buildings in decision-
making [participation in homeowners’ meetings, supporting the
decision-making process (moderation of meetings, preparation of
decision-making documents, etc.)];

establishing the technical parameters of the materials to be used,
benchmarks, possibly targeted cooperation with specific
manufacturers;

energy surveys/audits to determine energy baseline and planned final
state;

developing renovation plans [possibly more development scenarios
with technical content versus funding needs];

financial plan [loan and if available, grant by the participating
municipalities];

pre-qualification of contractors;

support for contractor bidding process [ technical specification,
structured and transparent request for offers, evaluation criteria etc.];
support to contracting [ e.g., adherence to the technical specification,
financial guarantees, warranty, contract template for specific
beneficiaries];

technical supervision of contractors;

assisting in the assessment of warranty claims;

where possible, a follow-up monitoring and evaluation.

first approximation, the implementation (construction/installation) is

outside the competence of the PDC. The selection of construction/installation
contractors remains entirely the decision of the owner community of a given
building.

12



6.1

Local governments are not expected to financially contribute to the activities of
the PDC, only facilitate the efficient selection of the beneficiary buildings, and
support the other phases of the project implementation. The appropriate
selection of the beneficiary buildings is the most crucial element of the process.
Based on preliminary consultations, several municipalities are willing to
financially contribute (typically with grant) to the renovation of a limited number
of multi-apartment buildings to demonstrate showcases. (The beneficiaries of
this grant component are directly given to the multi-apartment buildings).
Finally, the partner municipalities are expected to participate in the planned
dissemination activities. For further details in Hungarian language please refer to
Appendix 3.

Specific market-driven green financing schemes

In this section a few market solutions are presented which have been identified
in the course of the implementation of RenoHUb, and which are regarded
potentially adoptable in the Hungarian sustainable energy ecosystem.

Energy efficiency mortgage (EEM)

In the EU, buildings are responsible for 40% of total energy consumption and 36%
of CO2 emissions. By improving the energy efficiency of buildings, the EU’s total
energy consumption could be reduced by 5-6% and CO, emissions by 5%.
Considering that the building stock constitutes the largest single energy
consumer in the EU, and that the value of the European mortgage market is equal
to 53% of EU’'s GDP, there is huge potential to bridge financial innovation and to
unlock the benefits of mortgage financing to support energy efficiency.

The purpose of an energy efficient mortgage (EEM) is to encourage borrowers to
improve the energy efficiency of their buildings and/or purchase high energy
efficient properties. The incentives for borrowers are favorable mortgage
financing conditions and/or a higher initial loan amount to finance the energy
modernization of the property. Both solutions are intended to reflect the real risk
profile of energy efficiency mortgages.

The cost of operating green buildings is lower due to the reduction in utility
expenses, which means that the borrower is in a better financial position to repay
the loan and thus, the probability of default is reduced. Green buildings represent
increased value compared to identical properties without a building energy
certificate, or are more resistant to “brown discounts” in markets where “less

! https://cordis.europa.eu/project/id/746205
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6.2

green” properties are becoming more attractive. These two trends are expected
to strengthen in the future. Further details area presented in Appendix 4 in
Hungarian language.

On-bill finance

On-bill finance is a promising form for energy providers to invest in green
investments (e.g., thermal insulation, modernization of heating systems) that
improve the energy efficiency of their residential and corporate customers'’
properties. Figure 5 shows the stakeholders’ relations of the on-bill financing.
Globally, these developments reduce customers’ energy costs, increase the
value of real estate, create jobs, reduce environmental impact and exposure to
imported energy sources.

Energy retrofit agreement

L

Szamla
Financing institution || Energy service Client P
company
=
: Cooperation implemettaion
Interest subsidy, = agreement
loan guarentee  : Service companies (energy
_»  consultants, constructionor ||
installer firms, ESCOs etc.)
: Grant support
b ————— State budget

Figure 5: Structure of on-bill finance

The essence of invoice-based financing is that the costs of clean energy
investments are financed by the energy utilities for customers, which are then
repaid by the customers concerned in the utility bill. Repayment on a utility bill is
a simple process, as energy utilities already have a billing relationship with their
customers and have access to information about their energy usage patterns
and payment history.

At the same time, invoice-based financing reduces the risk profile of loans
because the borrower is encouraged to repay the loan in order to maintain the
energy service. In addition, after the energy renovation, the cost of operating the
building will be lower due to the reduction in energy expenditure, which results in

14



the borrower being in a more favorable financial position to repay the loan, and
at the same time, the likelihood of default is reduced.

The resourcing of the energy provider is typically provided by a third party
financier, which is able to provide loans with more favorable conditions than
directly to residential and corporate loans, since the financier runs the energy
provider's (lower) financing risk. The financing cost of the loan to be taken out by
the utility provider can be further reduced by making financial institutions more
competitive.

For more details in Hungarian language please refer to Appendix 5.

6.3 Facade leasing

Fagcade leasing is a pilot project by the Delft University of Technology, that aims
to improve the energy performance of buildings and reduce the environmental
impact of buildings by transferring the facade of the owner's building to an
energy developer and leasing the equipment installed by the developer.

Bank

»
Lawn ’| Repayment

ESCO

Down payment of
intital investment cost

Rental fee (infrastructure)

Down payment
(own contribution) Construction
Energy savings \ and '"s"":}"" Manufacturers
Increase of property value \ ;&
4
Reduced operation and ' ' Fabricator
maintenance staff - b L )
Service
Increased productivity /' \ Service providers

Service and
operation

/!

Social responsibilities
Operation and maintenance fee

Figure 6: Organisational structure of fagade leasing

In the fagade leasing project, the Delft University of Technology researched the
applicability of a model in which the product i.e. the equipment attached to the
fagcade is made available to the owner by a third party under a lease scheme.
Due to the possibility of reusing the equipment and materials attached to the
facade, the supplier contributing to the design of the fagade is interested in
preserving the value and quality of the installed products for as long as possible.

15



According to the working hypothesis of the University, such a leasing scheme
results in a better product that performs more efficiently during its life cycle and
does all this at a price comparable to the costs of purchase and maintenance.
By transferring the task of managing and modernizing technological systems to
the partners responsible for their development, a faster market introduction of
new and more efficient systems can be achieved, while the initial investment
burden of developers and building owners can be reduced. The organisation of
facade leasing is illustrated by Figure 6. Further description in Hungarian
language can be found in Appendix 6.

Appendices

Appendix I: Cooperation framework with financial institutions
Appendix 2: Loan-grant schemes

Appendix 3: ELENA multi-family concept

Appendix 4: Energy efficiency mortgage (EEM)

Appendix 5: On-bill finance

Appendix 6: Fagade leasing
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APPENDIX 1

Cooperation framework with financial
Institutions
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Egylittm(ikodés a [Kereskedelmi Bankkal']
Vitaanyag

El6zmények

Az EBRD altal készitett legfrissebb Magyarorszag Orszagstratégidja (2021-2026) megallapitja, hogy
Magyarorszag rendelkezik az egyik legenergiaintenzivebb lakossagi szektorral az EBRD altal tdmogatott
régidban. A Stratégia szerint a magyar otthonok kdzel 80%-a nem felel meg a modern miszaki és
hé6technikai kovetelményeknek. A lakéépiiletek energetikai korszer(sitésében valo attorés jelentésen
hozzdjarulhat a nemzeti és eurdpai klima- és energiapolitikai célok teljesitéséhez, kiilénos tekintettel
az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkenéséhez és import energiahordozoktél valé fliggdség
oldasahoz.

Széleskorben ismert, hogy a lakossdagi szektor energiaigénye a végs6 energiafogyasztas tobb mint
egyharmadat teszi ki Magyarorszagon. A hazai lakéépiilet-dllomany igen jelentSs energiamegtakaritasi
lehetGséget rejt magaban. Egyes hazai becslések szerint Magyarorszagon a 4,4 millié otthon tébb mint
kétharmada energetikai szempontbdl korszer(tlen, megfelel6 energetikai felljitassal a jelenleg
felhasznalt végs6é energia mintegy 40-50 szazaléka Osszességében megtakarithatd lenne. Az
energiakoltség csokkenése mellett a lakdépiletek energetikai felljitasa az ingatlanok piaci értékének
jelent6s novekedését kinalja. Szakért6i becslések szerint évente megkozelitéleg 80-100 ezer lakas
feltjitasara lenne sziikség az épiletdllomany tovabbi eléregedésének megakadalyozasa érdekében,
amelytdl a tényleges éves felujitasi rata messze elmarad.

A RenoHUb projekt bemutatasa

2019 novemberében indult az EU Horizon 2020 programja keretében az , Integrated Services to Boost
Energy Renovation in Hungarian Homes (RenoHUb)” program az Energiaklub Szakpolitikai Intézet és
Mddszertani Kozpont vezetésével. A RenoHUb program célja a magyar lakdépilet-allomany
energetikai korszer(sitésének dinamizdldsa. A projekt azon a feltételezésen alapul, hogy a lakdsok
energetikai feltjitdsanak Gteme jelentésen novelhetd a felujitasi folyamat mdszaki, pénziigyi és jogi
akaddlyainak felszdmolasaval és a lakastulajdonosok megfelel§ szakmai tamogatdsaval a felujitas teljes
életciklusa alatt. A RenoHUb egy ,egyablakos” tanacsadasi rendszert alakit ki, amely tobb eurdpai
orszagban hatékony és sikeresen m(ikodé eszkdéznek bizonyult az otthoni feludjitdsok felgyorsitasaban,
A RenoHUDb egy online platformbdl és tanacsadé irodak (Un. RenoPont platform és irodak) halézatabdl
all. A RenoPont szolgaltatasok hézagmentesen lefedik az energetikai felljitasi folyamatok teljes korét
mind a csaladi hazas, mind a tarsashazi szegmensben.

A RenoHUb program mind a csaladi hazas, mind a tarsashazas szegmensben feltarta és elemezte a
teljes felljitasi folyamatot és a beavatkozasi pontokat, illetve a sztenderd folyamatok kialakitasanak
lehetGségét annak érdekében, hogy az feldjitasi folyamat minél hatékonyabb és atlathatobb legyen.

! Behelyettesitend a megfeleld bankkal
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1. dbra: A felujitds folyamatdnak bemutatdsa a csalddi hdzas szegmens esetében (forrds: D2.2 Inventory of
the elements of technical engineering process of home renovation; AACM Central Europe, 2020. dprilis 21.)
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2. dbra: A feldjitds folyamatdt bemutatd dbra a tdrsashdzas szegmens esetében (forrds: D2.2 Inventory of
the elements of technical engineering process of home renovation; AACM Central Europe, 2020. dprilis 21.)
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Az AACM Central Europe Kft, a RenoHUb konzorcium tagjaként a konzorcium munkajdban a
megalapozé kutatasokért és a pénziligyi munkarészekért felel6s. Ennek megfelel6en az AACM Central
Europe Kft pénzintézetekkel valé egyeztetésekben jogosult a RenoHUb konzorcium nevében eljarni.

A Kereskedelmi Bank tevékenysége
Az adott intézményre személyre széléan kidolgozandé:

= (Ugyfélkor;

= Fenntarthatdsagi stratégia;

= Lakossagi portfolio;

= Lakossagi termékek;

= Tevékenysége zoldberuhdzasok terén.

A tervezett egylittmiikodés céljai

Stratégia cél

Az egylttm(ikodés altalanos célja a [Kereskedelmi Bank?] tevékenységének tovébbi zélditése, a
lakossdgi zold (energiahatékonysagi és megujulé energia) beruhdzasok aranyanak novelése a
portfélion belil, valamint a lakossagi z6ldhitelezési tevekénység monitoring és validalasi rendszerének
fejlesztése. Hosszabb tavon az egylittm(ikodés lehetGséget biztosithat sajat zold pénzigyi termék
fejlesztésére is.

Koézvetlen célok

A Vitaanyag els6 valtozatdnak célja egy olyan egylittm({ikddés keretinek kialakitdsa a [Kereskedelmi
Bank®] (tovédbbiakban ,Bank”) szdmdra, amely markansan segiteni tudja Uj lakossagi beruhazasok
esetén a kihelyezendd hiteladllomany felhasznaldsat fenntartatd energetikai (energiahatékonysagi és
megujuld energia) célokra.

A Vitaanyag elsé verzidja nem foglalkozik
= a Bankkal egylttm(ikodé energetikai/m(iszaki partner (tovabbiakban ,Energetikai Partner”)
pontos meghatdrozasaval (a RenoHUb jelenleg még nem véglegesitette ennek lehetséges
forgatokonyveit, és jelen egyeztetések eredménye is kihatassal lehet erre);
= az egylttm(ikodés koltségigényét; tovabba
= 3 koltségek és felel6sségi korok megosztasat a Bank és az Energetikai Partner kdzott.

Ezekkel a kérdésekkel a sok lehetséges forgatékdonyv miatt azutdn célszeri foglalkozni, amikor az
aldbbiakban részletezett egylttmikddési terlletek jobban kikristalyosodtak.

Javasolt egyiittm(ikodési teriiletek
1. Intézményi szint
A Bank, intézmény kdzvetlen tdmogatdsi lehet6ségei magukba foglalhatjak:

> A lakossagi hitelezési portfoli6 értékelése fenntarthatésagi szempontbél. Cél
szamszer(sitett KPl-ok kidolgozasa a fennhatdsagi er6feszitések bemutatdsara. A

2 Behelyettesitend6 a megfeleld intézménnyel
3 Behelyettesitendd a megfelel8 intézménnyel
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tevékenységek magukba foglaljak a jelenlegi portfolié értékelését (kiindulasi allapot), és az Uj
szerz6dések monitoringjat a fenntarthatd energetikai (energiahatékonysagi és megujuld
energia) és egyéb energetikai és klimapolitikai szempontbdél semleges beruhdzasi elemek
vizsgalataval. A z6ld beruhdzasi elemek értékelése az energiamegtakaritds és/vagy
energiahelyettesités, UHG kibocsatas csokkenés szempontjabdl, illetve tovabbi KPl-ok (pl.
beruhazasi koltségre vetitett fajlagos megtakaritasok).

Banki (termékfejlesztésért, (ligyfélkapcsolatokért, kommunikaciéért stb. felelGs)
munkatarsak képzése. Cél az érintett munkatarsak felkészitése, hogy a potencialis Gigyfeleket
meggybzzék az energetikai beruhdzasok fontossagardl és elényeirdl, tovabba felkészités az
lgyfél dontéshozatalanak megalapozasdhoz sziikséges informacidk begyljtésére és
benchmarkok alapjan (az Energetika Partner szakértGi kozremikodésével) el6zetes
energetikai tanacsadas.

ELENA projekt kozos fejlesztése. Cél vissza nem téritendé elGkészit6 forrds bevondsa az EIB
ELENA program keretében elsGsorban a tarsashdzi szegmensben. A RenoHUb részérél intenziv
targyaladsok folynak nagy tarsashazi (panel) épiletallomannyal févarosi keriletekkel, illetve
megyei jogu varosokkal, tovabba folyamatban van az ELENA programmal kapcsolatos, a
kozelmultban valtozott egyes szabdlyok tisztazasa az EIB illetékeseivel.

LEME (List of eligible equipment and materials). Az EBRD GEFF (Green Energy Finance
Facility) altal kidogozott koncepcié alapjan sztenderd energetikai beruhdzasi elemekre (pl.
kazan, nyilaszard, hészigetelés) megtakaritasi benchmarkok hatarozhaték meg, amelyek
segitik a beruhazasok fenntarthatdsag szempontu értékelését.

Zoldtermék(ek) fejlesztése. Cél a meglév6é konstrukcidok zold profiljdnak erdsitése (pl.
lakasvasarlas lehetGségének szlikitése az éplletek energetikai tanusitasardl sz6l6 176/2008
(VI. 30.) Kormanyrendelet (a tovdbbiakban: Korm. rend.) szerinti ,,BB” kategdrids lakasokra),
tovabbd a lakasfelujitas kockazati profiljanak tovabbi vizsgalata az ,energia hatékonysagi
jelzaloghitelezés” elvei mentén.

Ugyfél szint

Kézvetlen tanacsadas ligyfeleknek. Cél az Energetikai Partner altal, a banki munkatarsakkal
szoros egylittmiikodésben energetikai tanacsadas nyujtasa egyablakos (,one-stop shop”)
formaban.

Energetikai tanacsadasra akkor keriilhet sor, ha az Ugyfél lizleti terve tartalmaz az aldbbi
elemek kozil egyet vagy tobbet:

- hészigetelés (pl. homlokzat, pincefodém, labazat, padlasfodém);

- nyildszardk (ajto, ablak) cseréje, ehhez kapcsoldddan arnyékold szerkezetek beépitése;
- fltéskorszerdsités, (pl. kazancsere, konvektorcsere, elektromos f(ités, padlo/fal flités);

- haszndlati meleg-viz rendszerek korszer(isitése;

- napelemes rendszer telepitése (haldzati csatlakozassal vagy anélkdl);

- napkollektoros rendszer telepitése;

- hészivattyus fités telepitése f(itésre/hdltésre (féldhé-viz, viz-viz, leveg6-viz);

- elektromos aram tarolasa;

- fa- és biomassza tlizelés kialakitasa;

—  jarulékos tevékenységek (pl. kéménykorszer(sités, vizszigetelés);

- energia menedzsment rendszer telepitése;
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- egyéb beruhazas, amely szamszer(sithetd energia megtakaritassal, illetve UHG
kibocsatds csokkenéssel jar;

- tdmogatas jar a mérnoki és szakért6i koltségekre is, pl. energetikai tanusitas,
gaztervezés, engedélyeztetés, palyazatiras.

Az (gyféltanacsadds eredményessége nagyban fligg a banki munkatarsakkal vald
egyluttm(ikodés hatékonysagatol.

Az Ugyféltanacsadas koltségei a kialakitando egylittmUikdodés részleteitdl fliggben részben vagy
egészben az ligyfélre terhelhetGek.

A javasolt egylittm(ikodés kereteit a 3. abra szemlélteti.

Intézményi
szint
FINANSZIROZO SZERVEZET ENERGETIKAI
{,,BANK”) PARTNER
Pénzligyi
tanacsadas
| Hitelezés/folyssitas | Miiszaki/energetikai
tanacsadéas
Ugyfél szint

UGYFELEK

3. dbra: Az egyiittmiik6dési keretek elvi sémdja

Tovabbi lépések
A Vitaanyag elsG verziojat kdvet6 lépések az alabbiak:

1. A javasolt egylUttm(ikodési teriiletek értékelése a Bank részérdl, és ezt kdvetben az
egyuttm(ikodés tartalmi eleminek rogzitése.

2. A Bankkal egylttm(kodd ,Energetikai Partner” pontositdsa a RenoHUb részérdl, illetve a

Fundamenta elvarasaink megfogalmazasa (pl. non-profit/for-profit szervezet, felelGsségi
korok, exkluzivitas).

3. Az egylttm(kodés koltségvetésnek kozos kidolgozasa.

4. A munkamegosztds és a koltségek megosztasa a Bank és az Energetikai Partner kozott, és ezek
garancialis feltételei (pl. felelGsségbiztositas).

5. Végrehajtas szervezeti strukturajanak és idétervének kidolgozasa.
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Kombinalt hitel és tamogatasi konstrukciok

Bevezetés

Jelen dsszefoglald két nemzetkdzi pénziigyi intézmény az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD),
illetve az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) az Eurdpai Bizottsdggal a fenntarthatd energetika
(energiahatékonysdg és megujuld energiak) teriiletén vald egylttmikodésének két példajat mutatja be,
amelyben helyi partner bankokat is bevonnak. Az anyag ezen tul javaslatokat fogalmaz meg az esetleges
hazai adaptalhatdsagra.

EBRD - GEFF

Az EBRD Green Economy Financing Facility (GEFF) konstrukciéja a z6ld (energia-hatékonysagi és
megujuld energia) beruhazasokba befektetni kivand véllalkozasokat és lakdstulajdonosokat tdmogatja.

A 2014-ben indult GEFF jelenleg 26 orszdg tobb mint 140 helyi pénzintézetén keresztiil mikodik,
Osszesen tobb mint 6 milliard eurdnyi EBRD hitel kihelyezését téve lehet6vé. A becslések szerint eddig
tobb mint 175 ezer lgyfélnek tette lehet6vé, hogy egylittesen kozel évi 8,5 millié tonna széndioxid
kibocsatdsat elkeriilhessék. A nagysagrendet érzékeltetendd a GEFF kdozrem(ikodése dltal 6sztonzott
éves széndioxid (CO,) kibocsatascsdkkenés Magyarorszag éves CO, kibocsatasanak! kdzel egydtddét teszi
ki.

A GEFF tevékenységét donor szervezetek, egyes kormanyok és multilaterdlis szervezetek (pl. Eurdpai
Bizottsag), illetve célzott kornyezetvédelmi, energiahatékonysagi és egyéb nemzetkozi alapok
tdmogatjak. Az altatuk biztositott vissza nem téritendé tdmogatast egyrészt beruhdzastdmogatasra,
masrészt a miszaki elGkészités és kontroll finanszirozasara forditjak.

A GEFF program el6zménye a 2006-ban indult Fenntarthaté Energia Kezdeményezés (SEIl: Sustainable
Energy Initiative), amelynek keretében a Bank un. Fenntarthatd Energia Finanszirozasi Eszk6zoket (SEFFs:
Sustainable Energy Finance Facilities) hozott létre az dnkormdnyzati, a KKV és a lakossagi szektorokban
energiahatékonysagi és kisléptékl megujuld energia beruhazasok 6sztonzésére.

Magyarorszagon 2009 és 2014 kozott a SEFF keretében valésult meg az Onkormanyzati
Energiahatékonysagi Finanszirozasi Eszkéz (MFFEE: Municipal Finance Facility Energy Efficiency). A
project f6bb jellemz8i a rendelkezésre 4ll6 informéacids alapjan?:

= 4,6 millio eurdés EBRD hitelkeretet a projektben résztvevé magyarorszagi pénzintézeteknek
nyUjtotta onkormanyzati épuletek és infrastruktira (pl. kozvilagitas, kommunalis Gzemek)
energiahatékonysaganak javitasara;

= aprogram végs6 kedvezményezettjei onkormanyzatok, kozosségi vagy magantulajdonban lévé,
Onkormanyzatok részére szolgdltatdasokat nyujté szervezetek és energia-hatékonysagi
szolgaltatd tarsasagok (ESCO: Energy Service Company);

1 https://data.worldbank.org/country/hungary
2 https://ebrdgeff.com/hungary/ és konzultaciék alapjan
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= a program altal finanszirozott beruhdzdsok Osszességében tébb mint 8,7 millid kWh évi
energiamegtakaritashoz és tobb mint 2.600 t CO; kibocsatascsdkkenéshez jarultak hozz3;

= 2 hiteleket két partner pénzintézet, az Erste Bank Hungary és a Raiffeisen Bank Hungary
folyésitotta;

= a hiteleket a hitelfelvev6k és a résztvev6 partner pénzintézetek részére nyujtott tandcsaddsi
szolgaltatds, és a végsé kedvezményezett részére nyujtott vissza nem téritend6 pénziigyi
tdmogatas (financial incentive) egészitette ki;

= a3 tanacsadasi szolgaltatasokat és a befektetés-6sztonzést az Eurdpai Bizottsdg el6csatlakozdsi
forrasbol finanszirozta.

EU/EIB Green Initiatice (Gl) Facility

Az EIB Z6ld Kezdeményezését (Gl: Green Initiative Facility) 2012-ben inditotta négy EU tagdllamban,
Magyarorszagon, Lengyelorszdgban, Romaniaban és Szlovdkidban. Id6kdzben a kedvezményezett
orszagok kore tovabb bévilt. A program 2016-ban zarult. Az hitelhez rendelt tdmogatds forrasa az
Eurépiai Unid koltségvetése volt.

Magyarorszagon az EIB Gl kombinalt hitel/tdmogatdsi konstrukciét nagy energetikai megtakaritasi
potenciallal rendelkezd tarsashazak (panel) éplletek energetikai feldjitasara forditottak. A hazai partner
bank a Raiffeisen Bank Hungary volt, amely 6sszesen 20,5 millié eurds hitelosszeget helyezett ki 68
tarsashdz (paneléplilet) energiai korszer(sitésére és korilbelll 30 mezdgazdasagi gép
energiatakarékosabb valtozatra vald cseréjére.

A kombinalt hitel és tdmogatdsi konstrukciék bemutatdsa

A feltart kombinalt hitel és tdmogatasi konstrukciok elvi sémajat az aldbbi abra mutatja be.

| Nemzetkézi pénziigyi intézmény (EBRD, EIB) | | Donor szervezet(ek) |—

|
Hitelkeret 1
1

Technikai
segitségnyljtas

. | PinebanE | Partner bank | Partner bank |

T I

l l 1 ................. | Energetikai szakérts

. T 1 ! S 1 ! T—— ] | Vissza nem téritend5 timogatas
L|_| Ugyfel | L|-| Ugyfel | L|-| Ogyfet | .

Hitelezés komponens

A nemzetkdzi pénzintézetek helyi partner bankokat finanszirozzak, és a végsé kedvezményezetteket
ezen partner bankok hitelezik. Kockdzati oldalrél nézve a nemzetkozi pénzintézetek helyi partner
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bankok hitelezési kockazatat vizsgaljak, mig a helyi partnerbankok futjak a végsé kedvezményezettek
kockazatat.

Egyes orszagokban pl. Lengyelorszagban az EBRD GEFF altal kidogozott koncepcid alapjan sztenderd
energetikai beruhazasi elemekre (pl. kazan, nyilaszard, hdszigetelés) megtakaritasi benchmarkokat
hatdroztak meg, amelyek segitik a beruhazasok fenntarthatdsag szempontu értékelését. A konstrukcio
neve: LEME (List of eligible equipment and materials).

Vissza hem téritendd tamogatas

FGszabdly szerint a GEFF tarsfinanszirozasra Eurdpai Unid tagallamai az Unié koltségvetésébdl
addicionalis forrdst nem igényelhetnek. A tarsfinanszirozas a Partnerségi Megallapodds keretében
nyujtott decentralizalt forrdsokbdl (a relevans operativ programokbdl), illetve a Helyredllitasi és
Alkalmazkodasi Terv terhére lehetséges. GEFF tarsfinanszirozasi forrasok EU tagallamok esetében a
kovetkezbk:

= Bulgdridban és Szlovakidaban a m(ikodé GEFF konstrukcidk vissza nem téritendé tdmogatasi
forrdsa a Kozloduy, illetve a Bohunicei Atomerémlivek egyes reaktorblokkjai ledllitasat
tdmogatd nemzetkozi alapok. Ezen elavult reaktorblokkok leallitdsa az EU-hoz valé csatlakozds
feltétele volt, és a két alap nemzetkdzi donorforrasok tamogatdsaval jott 1étre.

= Horvatorszag tamogatasi komponensét egyelGre az eurdpai csatlakozas (2013. julius 1.) el6tti
elkiilonitett el6csatlakozasi forrasbdl fedezi.

= Lengyelorszdgban nemzetkdzi szervezetek mellett a Nemzeti Koérnyezetvédelmi és Vizigyi
Alap, illetve a Pénzligyminisztérium is hozzajarul a tdmogatasi komponens koltségvetéséhez.

Az EIB Gl tdmogatasfinanszirozdsdnak forrasa kisérleti jelleggel az Eurdpai Unié koltségvetése volt.

A két magyarorszagi pénzligyi konstrukcié tapasztalatait az aldbbi tablazat foglalja 6ssze

EBRD (MFFEE) EIB GI (magyarorszagi

komponens)
= kozOsségi épliletek = |akasszovetkezetek
Kedvezményezetek kore =  kozOsségi infrastuktura = tarsashazak
(pl. kozvilagitas) = mez6gazdasagi gépek
. = Erste Bank p -
Hazai partner bankok s Raiffeisen Bank = Raiffeisen Bank
M(ikodési id6szak = 2009-2014 = 2012-2014

= Eurdpai Bizottsag
(el6csatlakozasi alapok)

. S kdzbsségi épliletek: .
A kedvezményezettek energetikai 020556E] EpUIETe = 14% (30% energia-

(s . . . = 20% (3 energia- L,
beruhazasahoz nyujtott tdmogatas (az 6 & megtakaritas felett)

elszamolhato koltségek %-aban) ?natzli(oeréf:;gl

Tamogatasi (donor) forras = Eurdpai Bizottsag
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EBRD (MFFEE)

EIB Gl (magyarorszagi
komponens)

15% (2 energia-
hatékonysagi
intézkedés)
10% (1 energia-
hatékonysagi
intézkedés)

k6z0sségi infrastuktura:

20% (40% vagy afeletti
energia-megtakaritas
esetén)

15% (30% és 39 %
energiamegtakaritas
kozott)

10% (20% és 29 %
energiamegtakaritas
kozott)

Tamogatasi (donor) forrads egyéb
felhasznalasi teriletei

Projekt Tanacsadod
Verifikacids Tanacsadd

Energetikai Tanacsado
Menedzsment dij (a
partner bank részére)

Ki végezte a felljitasi projektek
el6készitését?

Projekt Tanacsadod
(REUP: Rational Energy
Utilization Plan)

Kedvezményezett (az
Energetikai Tanacsadd
ellendrizte; SPAR: Sub-
project Application
Report)

Ki végezte a felljitasi projektek
megvalodsulas utdni verifikaciojat?

Verifikacios Tanacsado
(Verification Report)

Energetikai Tanacsadd
(SPVR: Sub-project
Verification Report)

Megfontolasok és javaslatok

A kombinalt hitel és tdmogatasi konstrukcidk stratégia célja kettGs:

= egyrészt hozzajarulhat a nemzeti és eurdpai klima- és energiapolitikai célok teljesitéséhez,

kiilonos tekintettel az liveghdzhatasu gazok kibocsatdsanak csokkenéséhez és import
energiahordozoktdl valé fligg6ség oldasahoz.

hazai bankok zolditése, a z6ld (energiahatékonysagi és megujuld energia) beruhazasok
aranyanak novelése a portfélion beldl, illetve a ,zoldilési folyamat” nyomon
kovethet&ségének és validalasanak elGsegitése.

A kombinalt hitel és tdmogatasi konstrukcidk elényei:

egyszer(, transzparens rendszer és kdnnyen algoritmizalhaté m(iszaki és pénziigyi folyamatok;
a végkedvezményezettek energiahatékonysagi beruhdzasainak egyszerl premizaldsa az
energiamegtakaritds és/vagy az energetikai fejlesztés komplexitasanak fliggvényében;
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= az energiamegtakaritds és Uveghazhatasu gazok kibocsatascsokkenésének szakértd altali
verifikaldsa;

= a3 hazai kereskedelmi bankokkal valé szoros egylittm(ikodés réven a z6ld dtmenet feladatinak
beéplilése a banki tervezési folyamatba; tovabba

= 3 tamogatdsi komponens elkilonitése alkalmas eszk6z lehet a rendelkezésre allé forras
egyszerre torténd lekotésére (,commitment” kritérium teljesitésére).

A konstrukcié6 mikodhet a fenti nemzetkdzi bankokokkal (elsésorban az EBRD-vel) valé
egylttm(ikodésben oly médon, hogy a hazai koltségvetés decentralizdlt EUs forrdsbdl hazai
tarsfinanszirozassal biztositja a tAmogatasi forrast.

Alternativa lehet a rendszer teljes adaptaldsa a Magyar Fejlesztési Bank bdazisan, amelynek tovabbi
vizsgalata javasolt.



APPENDIX 3

ELENA multi-family concept
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ELENA PALYAZATI KONCEPCIO TARSASHAZAK
ENERGETIKAI KORSZERUSITESENEK ELOSEGITESERE

Az Eurdpai Beruhdazasi Bank (EIB) ELENA programja

Az EIB ELENA program stratégiai célkitlizése kozremUkodés az EU energia- és klimapolitikai céljai
megvaldsitdsaban az energiahatékonysag, megujulé energia és varosi kdzlekedés teriletén. Az ELENA
vissza nem téritend6 tamogatast nydjt bankképes projektek el6készitéséhez és lebonyolitasahoz. Az ELENA
forrdsat az Eurdpai Bizottsag biztositja, és a program végrehajtdsaért az EIB a felelGs.

Az ELENA kezdeményezés elsGdlegesen a helyi- és regionalis 6nkormanyzatokat segiti jellemz6en 30 millié
euré érték feletti energiahatékonysdgi, megujuldé energia és varosi kozlekedési beruhazasi
projektek/projektcsomagok/programok mdszaki/energetikai, pénzigyi, jogi stb. el6készitésében és
lebonyolitdsdban  (projekt menedzsment, kozbeszerzés stb.). Elvardas, hogy a tervezett
projektcsomagok/programok pénziigyileg fenntarthatdk, finanszirozasuk elsédlegesen nem kdzosségi
tdmogatasi, hanem kiilsé (magan és pénzpiaci) forrasokbdl valdsulnak meg és tamogatasi forrasok csak
tarsfinanszirozas jelleggel jelennek meg.

Az ELENA vissza nem téritendd tdmogatas a tervezett szakmai feladatok maximum 90%-at fedezhetik (10%
Onerd sziikséges). Ezen szakmai feladatok egyebek kdzott az aldbbiak lehetnek:

e  megvaldsithatdsagi és piaci tanulmanyok;

e  (zleti tervek;

e miuszaki felmérések és energiaauditok;

o finanszirozasi struktura, illetve pénzligyi modellek kidolgozasa;

e  kozbeszerzések lebonyolitasa;

e szerz8dések el6készitése;

e  3ltaldnos projekt menedzsment feladatok;

e  projekt menedzsment egység m(ikodési kdltségei.

Az ELENA kiilonos tekintettel a beruhdzasi programok el6készitésében nyujthat tarsfinanszirozast:

o kozOsségi épliletek, lakdéplletek, gazdasagi épliletek energiahatékonysdganak javitasa és
integrdlt megujuld energia rendszerek;

e  kozvilagitas és kozlekedési vilagitas;

e tavhd- és hit6haldzatok felujitasa, bévitése vagy Uj beruhazasok, beleértve kombinalt hé- és
villamosenergia termelés (CHP), valamint decentralizalt CHP-rendszerek létrehozasat;

e helyiinfrastruktira korszer(sitése, beleértve az okoshaldzatok (Smart Grids), valamint az
informdcids és kommunikacids technoldgiak fejlesztését is;

e varosi kozlekedés fejlesztése (pl. alternativ izemanyagok alkalmazasa kozlekedési eszk6zokben,
azok kiszolgald infrastrukturdja, intelligens kozlekedési és logisztikai rendszerek);

e  energia elosztd rendszerek korszer(sitése, energiatarolas.

A lakdsszektor energetikai korszerUsitése kiemelt jelent&ségli, mivel a lakossagi energiafogyasztas
Magyarorszag végs6 energiafelhasznalasnak tobb mint egyharmadat teszi ki, és a hazai lakossagi épiilet-
allomany elavult volta miatt igen nagy energiamegtakaritasi potenciallal rendelkezik. Az 6nkormanyzatok
szamara egyre nagyobb kihivas a telepiilési kbrnyezet és az életminGség harmonikus fejlesztése, ezért
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fokozddik az igény az Onkormanyzatok aktiv szerepvadllaldsdra a helyi-szint(i energiahatékonysag és
klimavédelem erdsitése keretében a lakossagi energiahatékonysag el6segitésére, koordindacidjara.

Az ELENA forras kedvezményezettjei: helyi- és regionalis 6nkormanyzatok, dnkormanyzati tarsuldsok,
Onkormdnyzati gazdasdagi tarsasagok, és egyéb az dnkormanyzatokkal egylittm(ikod6 partner szervezetek
(pl. ESCO cégek, ,projekt promoterek”).

Az ELENA finanszirozdsi eszkdz két lépésben palydzhaté meg. Els6 |épésben a tervezett projekt
koncepcidjanak kidolgozdsa és benyujtasa. Az EIB ELENA szakért6i a koncepciot véleményezik, és a
koncepcid illeszkedése esetén javaslatot tesznek a teljes projekt dokumentdcié kidolgozasara. Az ELENA
klasszikus értelemben nem pdlyazat, az EIB szakért6i konzultacids partnerek, hidnypdtlasra tobb korben is
lehet&ség van.

RenoHUDb projekt bemutatasa

2019 novemberében indult az EU Horizon 2020 programja keretében az ,Integrated Services to Boost
Energy Renovation in Hungarian Homes (RenoHUb)” program az Energiaklub Szakpolitikai Intézet és
Moddszertani Kozpont vezetésével. A RenoHUb program célja a magyar lakdépilet-allomany energetikai
korszer(sitésének dinamizadldsa. A projekt azon a feltételezésen alapul, hogy a lakdsok energetikai
feltjitdsanak lGteme jelent6sen novelhet6 a felujitdsi folyamat mdszaki, pénziigyi és jogi akadalyainak
felszdmolasaval és a lakdstulajdonosok megfelel6 szakmai tamogatdsdval a feldjitas teljes életciklusa alatt.
A RenoHUb egy ,egyablakos” tanacsadasi rendszert alakit ki, amely tébb eurdpai orszagban hatékony és
sikeresen m(ikod6 eszkoznek bizonyult az otthoni feldjitasok felgyorsitdsaban. A RenoHUb egy online
platformbdl és tanacsadd iroddk (un. RenoPont platform és iroddk) halézatabol all. A RenoPont
szolgaltatasok hézagmentesen lefedik az energetikai felujitasi folyamatok teljes korét mind a csaladi hazas,
mind a tarsashazi szegmensben (,tarsashaz” alatt a hazai jogi keretekkel 6sszhangban a lakasszovetkezetek
és a tarsashazak egyarant értendgk).

Az AACM Central Europe Kft, a RenoHUb konzorcium tagjaként a konzorcium munkajaban a megalapozé
kutatdsokért és a pénziigyi munkarészekért felelés. Ennek megfelel6en az AACM Central Europe Kft az EIB
ELENA programmal kapcsolatos egyeztetésekben jogosult a RenoHUb konzorcium nevében eljarni.

A tarsashazi-felajitasok indokoltsaga

Magyarorszag teljes lakdsallomanyan belll csaknem minden 6todik otthon lakdtelepen taldlhatd. A
kategdridba sorolt 770-780 ezer lakas kozel egyharmada Budapesten van, a tobbi f6leg megyei jogu
varosokban. A hazgyari (panel) épiletekben |évé lakasok szama csaknem félmillid. Becslések szerint a kozel
300 ezer tarsashaz részleges vagy atfogé energetikai korszer(sitése tortént meg napjainkig.

Az ELENA forras igénybevételét tarsashazak felljitasara az aldbbiak indokoljak:

e nagy tarsashazi energiafeldjitasi piac;

o jelentds energiamegtakaritasi és liveghazhatdsu gdz kibocsatas csokkentési potencial;

e azenergiafogyasztas csokkentése all a fékuszban;

e azenergetikai korszer(sités jol algoritmizalhatd folyamat;

e azegyes projektek nagyobb portfoliékba szervezheték;

e  energiamegtakaritas mellett lehet6ség megljulé energiatermelésre, amely tovabb csokkentheti
az épulet energiafelhasznalasat;

e okos épllet menedzsment rendszerek alkalmazdsa révén az energiafelhaszndlas tovabb
csokkenthetd.
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A RenoHUb program mind a csalddi hazas, mind a tarsashdzas szegmensben feltarta és elemezte a teljes
felujitasi folyamatot és a beavatkozasi pontokat, illetve a sztenderd folyamatok kialakitasanak lehet&ségét
annak érdekében, hogy az felujitdsi folyamat minél hatékonyabb és atlathatdbb legyen.

A tarsashazi-felljitasi folyamat Iépéseit a 1. dbra szemlélteti.

ElGkészités
s ENERG:’le e A FINANSZIR
ot || oo =y
1 .
Kozrem(ikodok kivalasztasa és a kivitelezés el6készitése

R20ODES (PENZOGY S.
_}QE 200€5 (PEND _’ ZER2ODES _’
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FINANSZIRO2O CZERVEZETTE.|

KIVALASITASA
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MUNKATERULET s
| ATADAS-ATVETEL —p KIVITELE2ES —

TANUSITAS

ELFOGADVA
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GARANCIALIS GGYEX 5.
| INTeese mcm%umc 2t ey

1. dbra: A feldjitds folyamatdt bemutato dbra a tdrsashdzas szegmens esetében
(forrds: D2.2 Inventory of the elements of technical engineering process of home renovation;
AACM Central Europe, 2020. aprilis 21.)

Az ELENA tarsashazi projekt keretében elvégzendd tevékenységek

Az ELENA programbdl finanszirozhaté, a tdrsashazi-feldjitdsokat tamogatd szakért6i tevékenységek az
alabbiak:

e Altaldnos
- tarsashazi projekt pipeline épitése partnerségben a résztvevé 6nkormanyzatokkal;
- projekt menedzsment és adminisztracio;
- elvart kommunikacids és disszeminacids feladatok ellatasa;
- pénzigyi modellek kidolgozasa:

R

% sajat végrehajtdsu felljitas;
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< ESCO finanszirozasban.

e  Egyeditarsashazak esetében

a tarsashazi dontéshozatal elGsegitése [részvétel tarsashazi kozgylléseken, a dontéshozatali
folyamat tdmogatasa (moderalds, dokumentumok el6készitése)];

beépitendé anyagok mdszaki paramétereinek rogzitése, benchmarkok, esetleg célzott
egyuttm(ikodés egyes gyartdkkal;

energetikai felmérés az alapallapot és a tervezett végallapot meghatarozasara;

feldjitasi tervek kidolgozdsa [esetleg tobb fejlesztési forgatokonyv/mdiszaki tartalom versus
finanszirozasi igény];

finanszirozasi terv [tdmogatds és hitel];

kivitelez6i ajanlatkérési folyamat tamogatdsa [strukturalt és kontrolldlhatd ajanlat, minGségi
ajanlatok értékelése];

kivitelez6k elGszelekcidja;

szerz6déskotés tdmogatasa [sztenderd, szamonkérheté (pl. a m(szaki tartalom, pénzigyi
garancidk, j6tallas) szerz6désformatum kidolgozasa és adaptalasa egyes kedvezményezettekre];
a kivitelezés mdszaki fellgyelete;

kozrem(ikodés a jotallasi igények értékelésében;

lehet6ség szerint utdellendrzés, értékelés.

Megjegyzés: a kivitelezés els6 kozelitésben kivil esik az ELENA Projekt Fejleszt6 Szervezet kompetenciajan.

Egyiittm(ikodés nagy tarsashazi portfoliéval rendelkez6 Onkormanyzatokkal

Az ELENA program kedvezményezettje egy fliggetlen Projekt Fejleszt6 Szervezet, amely a résztvevd
Onkormanyzatokkal partnerségben bonyolitja le a ki tarsashazak energetikai korszer(sitését.

EUROPAI FEJLESZTESI BANK
ELENA forras Elszdmolas

PROJEKT FEJLESZTO SZERVEZET

Finanszirozék:

(bankok, lakas-
kasszék, ESCO-k)

~0ne-stop shop”: miszaki,

pénziigyi és jogi tandcsadas

§> Tarashazak és Lakaszszévetkezetek d —

Partnerség: Kiilsé

il ity 1‘ f ' finanszirozas

= beruhazas pénziigyi tamogatasa

Onkormanyzat 1 Onkorményzat 2 Onkormanyzat 3

t t t

1. dbra: A javasolt ELENA tdrsashdzi rendszer elvi sémdja

A Partner Onkorményzatoktél nem elvart, hogy a Projekt Fejleszt6 Szervezet tevékenységéhez
pénzeszkozokkel hozzajaruljon. Feladatai az aldbbiakban 6sszegezhetbk:
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= EgylttmUkodési Megallapodas alairasa Projekt Fejleszt6 Szervezettel;

= folyamatos kommunikacié a Projekt Fejleszté Szervezettel, kiilonos tekintettel azon tarsashazak
kivalasztasdban, amelyeknél |étrejott tarsashazi konszenzus vagy redlisan varhaté annak elérése;

= forrds megléte esetén pénzligyi hozzdjarulas egyes tarsashazak feldjitdsdhoz (a tdmogatas
kedvezményezettjei a tarsashazak).

Tovabbi megjegyzések
1. A tapasztalatok szerint a pozitiv lakastulajdonosi hozzaallas névekszik a lakdsszammal (lélektani
hatdr 50 lakas felett épliletenként); tovabba

2. A feldjitasi hajlanddsag ott nagyobb, ahol a szomszédsdgban mar van feldjitott haz.

Budapest, 2023. januar
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Az energiahatékony jelzaloghitel

Bevezetés

Az Eurdpai Unidban az épuletadllomany felel6s a teljes végs6 energiafogyasztds 40%-dért és a
széndioxid kibocsatas 36%-dért. Az éplletek energiahatékonysdganak javitdsaval az EU globadlis
energiafogyasztdsa 5-6%-kal, a CO»-kibocsatas pedig 5%-kal csdkkenthetd. Figyelembe véve, hogy az
éplletdllomany a legnagyobb energiafogyaszté az EU-ban, és az eurdpai jelzaloghitel-piac értéke az EU
GDP-jének 53%-a, hatalmas potencidl rejlik a pénzligyi innovacio és az épiiletek energia hatékonysaga
kozotti kapcsolat megteremtésében az ebben rejlé elényok kiaknazasara érdekében.

Az energiahatékony jelzaloghitel (EEM) célja, hogy 06szténbézze a hitelfelvevéket épileteik
energiahatékonysaganak javitdsara és/vagy nagy energiahatékonysagu ingatlanok beszerzésére. A
hitelfelvev6k 0szténz6i a kedvez§ jelzalog-finanszirozasi feltételek és/vagy magasabb induld
hitel6sszeg az ingatlan energetikai korszer(sitésének finanszirozasara. Mindkét megoldas célja, hogy
tukrozze az energiahatékonysagi jelzaloghitelek valds kockdazati profiljat.

A zold épiletek Gzemeltetésének koltsége alacsonyabb a kdzliizemi kiaddsok csokkenése miatt, ami azt
jelenti, hogy a hitelfelvevd jobb anyagi helyzetbe keriil kdlcsdne visszafizetéséhez és ezdltal csokken a
nemteljesités valdszin(lisége.

A zold épliletek megnovekedett értéket képviselnek 6sszehasonlitva az energetikai tanusitvany nélkdli,
azonos ingatlanokkal, vagy ellendllébbak a ,barna engedményekkel” (,brown discount”) szemben
azokon a piacokon, ahol a kevésbé zold ingatlanok egyre vonzébba valnak. Ez a két tendencia
varhatdan erdsodni fog. Ez kiilonosen fontos szempont, mivel a jelzaloghitelek gyakran 25 vagy 30 éves
torlesztési hataridével rendelkeznek. A zold érték maximalizdlasa és a jovGbeni barna diszkont
elkerilése annak a hitelez6nek az érdeke, aki csokkenteni szeretné a hiteleivel kapcsolatos kockazati
kitettséget. Amennyiben a ,hitel/érték arany” képe egészségesebbnek tlinik, ez azt is indokolhatja,
hogy nagyobb 6sszegeket kdlcsondzziink zéld épileteknek, mint ,barna” éplileteknek.

Z6ld jelzaloghitel intézményesiilése

A z0ld jelzaloghitelre vald attérés megkonnyitése kulcsfontossagu a klimasemleges gazdasag
megvaldsitdsahoz. A jelzaloghitel-agazat alapvet6 szerepl6je az éghajlatvaltozas kezelésére iranyuld
erbfeszitéseknek azaltal, hogy finanszirozza az EU épliletallomany energiateljesitményének javitasahoz
szlikséges lakasfelujitasi programokat.

A z0ld jelzdloghitel kifejezetten zold, illetve jelentésen “zoldithet6” épilletekre irdnyul. A zold
jelzdloghitel keretében a bank vagy a jelziloghitelez6 kedvezményes feltételeket kindl a
lakdsvasarldnak, ha bizonyitani tudja, hogy az ingatlan, amelyre kdlcsont vesz fel megfelel bizonyos
fenntarthatdsagi elvarasoknak. Ez lehet egy Uj épitésli otthon meglévé energetikai besoroldssal, vagy
egy olyan, ahol a hitelfelvevé vallalja, hogy befektet a meglévé épiilet energetikai felljitasaba az
energetikai teljesitmény javitasa érdekében.

1 https://cordis.europa.eu/project/id/746205
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Ezaltal az energiahatékony jelzaloghitel (EEM) (vagy "z6ld jelzaloghitel") egy olyan hiteltermék, amely
lehetévé teszi a hitelfelvevSk szamara, hogy csokkentsék kdzlizemi szamldik koltségeit azéltal, hogy
finanszirozzak az ingatlan energiahatékonysaganak javitasaval kapcsolatos koltségeket.

2015-6s megalakuldsa 6ta az EU Horizont 2020 keretprogram altal finanszirozott Energiahatékony
Jelzaloghitel Kezdeményezés (EEMI) egy Uj, integralt, az érdekelt feleket tomorit6, energiahatékony
jelzaloghitel-6koszisztéma novekedésének katalizdtora. Az EEMI arra térekszik, hogy egy zoldebb,
fenntarthatdbb vasarlasi, felljitasi és lakhatasi eszkozt vezessen be otthonunkban.

Az Energiahatékonysagi Jelzalog Kisérleti Programot (Energy Efficiency Mortgage Pilot Scheme) 2018-
ban inditottdk el, amelybe hitelintézeteket, tamogatd szervezeteket és egy Tandcsadd Testlletet is
bevontak. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2019 juliusdban csatlakozott az energiahatékonysagi jelzalog
kezdeményezés Tandcsado Testliletéhez. A Testillet elkdtelezte magat amellett, hogy megkonnyitse a
politikai dontéshozdk, illetve a finanszirozasi és a banki kozosségek, valamint az ingatlan- és épitdipari
szektor érdekelt felei kozotti parbeszédet helyi, eurdpai és globalis szinten egyarant.

Az Energiahatékonysagi Jelzalog Cselekvési Terv (EEMAP) egy piacvezérelt kezdeményezés, amely egy
un. ,energiahatékony jelzdlog” megtervezésére és megvaldsitasdra 6sszpontosit, és amelynek célja,
hogy a magdntGkét energiahatékony befektetések felé orientdlja. Célja tovabba a koltséghatékonysag
szempontjabdl optimalis értéklanc Iétrehozdsa, amely 0©sztondzné az épllettulajdonosokat az
éplleteik energiahatékonysaganak javitasara, vagy egy mar energiahatékony ingatlan kedvezé aron
torténd beszerzésére a jelzdloghoz kapcsolddo kedvezd finanszirozasi feltételek révén.

A hitelintézetek azon képessége, hogy a jelzaloghoz kapcsolédd Osztonzéket kindljanak (példaul
csokkentett kamatlab és/vagy nagyobb hiteldsszeg), ezen hitelek csékkentett hitelkockazatat tiikrozi.
2018 decemberében az Energiahatékonysagi Jelzdlog Cselekvési Terv kezdeményezés kdzzétette az
energiahatékony jelzdlog egységes meghatdrozasat, és tobbféle szakpolitikai és piaci ajanlasokat
biztositott a kilonféle fejlesztési szakaszokkal kapcsolatban.

2018 decemberében az EEMAP kezdeményezés bejelentette az energiahatékony jelzaloghitel kbzos
meghatdrozasat, és kiilonboz6 szakpolitikai és piaci ajanlasokat fogalmazott meg a fejlesztés
kiilonbo6z6 szakaszaival kapcsolatban.

A definicié? szerint az EEM-ek ott finanszirozzak mind a lakdépiiletek (csaldd és tarsashéazak), mind a
kereskedelmi épuletek vasarlasat/épitését és/vagy feldjitasat, ahol bizonyitd, hogy:

(1) az energiateljesitmény, megfelel vagy meghaladja a vonatkozd legjobb piaci gyakorlatra
vonatkozo szabvanyokat a jelenlegi unids jogszabalyi kovetelményekkel 6sszhangban és/vagy

(2) avarhaté energiamegtakaritas legalabb 30%-kal csokken.

Az energiamegtakaritast energiatanusitvannyal (esetleg egyéb validalasi médszerrel) lehet megadni,
kiegészitve az ingatlan értékének becslésével a hatalyos unids jogszabalyokban elGirt szabvanyok
szerint.

Az MNB 2020-t6l kezdve t6kekovetelmény kedvezménnyel is 6sztonzi az energiahatékony hitelezést.
A jegybank 0sztondzni igyekszik, hogy minél tobb hazai hitelintézet kapcsolddjon be az
energiahatékony lakascélu hitelezésbe —akar az EEMI-hez is csatlakozva -, demonstralva ezzel azt, hogy

2 https://energyefficientmortgages.eu/wp-content/uploads/2021/07/EEMI-Definition-14.11.18.pdf
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fontosnak tartja szerepét a kornyezeti fenntarthatdsagban pénzigyi termékein, szolgaltatasain
keresztil is.
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A szamlaalapu finanszirozas szerepe a z6ld beruhazasokban
Bevezetés

A szamlaalapu finanszirozas egy igéretes formadja, hogy az energiaszolgdltaték olyan zold
beruhazasokba (pl. hészigetelés, flitési rendszerek korszerUsitése) fektessenek, amelyek révén
lakossdgi és vallalati Ggyfeleik ingatlanjainak energiahatékonysaga javul. A szamlaalapu finanszirozas
elvi sémajat az 1. dbra mutatja be. Globalisan e fejlesztések csokkentik az Ggyfelek energiakoltségeit,
novelik az ingatlanok értékét, egyuttal munkahelyeket teremtenek, csékkentik a kérnyezetterhelést,
valamint az import energiaforrasoknak vald kitettséget.

Falijitdsi megdllapodas

kivitelez8, ESCO etc.)

N Szamla
Finanszirozd szervezet | Energia- Ugyfél —
szolgaltato
[ H
i Egyiittmiikidési Kivitelezés
KamattAmogatis, megallapodas
hitelgarancia
Szolgaltaték (energetikus,

Vissza nem téritendd tamogatds

Allami kéltségvetés

1. abra: A szamlaalapu finanszirozas elvi sémaja

A szamlaalapu finanszirozas |ényege, hogy a tiszta energia beruhazasok koltségeit a kdzszolgdltatd
finanszirozza az lgyfelek szdmara, amelyet aztan az érintett tgyfelek a kbzlizemi szamldban fizetnek
vissza. A kozlizemi szamlan torténd visszafizetés egyszerd folyamat, mivel a kozmUvek mar szamlazasi
kapcsolatban allnak Ugyfeleikkel, valamint hozzaférhetnek az energiafelhasznalasi szokdsaikra és
fizetési el6zményeikre vonatkozd informacidkhoz.

Ugyanakkor a szdmlaalapu finanszirozas csokkenti a hitelek kockazati profiljat, mert a hitelfelvevét arra
Osztonzik, hogy az energiaszolgaltatas fenntartasa érdekében visszafizesse a kdlcsont. Ehhez jarul,
hogy az energetikai felljitas utan az épllet lUzemeltetés koltsége alacsonyabb lesz az energiara
forditott kiaddsok csdkkenése miatt, ami azt eredményezi, hogy a hitelfelvevé kedvezGbb anyagi
helyzetbe keril a kélcson visszafizetéséhez, és egyuttal csokken a nemteljesités valdszintisége.

Az eldfinanszirozast az energiaszolgaltatd részére tipikusan harmadik fél biztositja, amely a kozvetlen
lakossagi és vallalati hiteleknél kedvez6bb kondicidkkal képes hitelt nyujtani, hiszen a finanszirozé az
energiaszolgaltatd (alacsonyabb) finanszirozasi kockazatat futja. A kdzm(iszolgdltaté altal felveendé
hitel finanszirozasi koltségét tovabb csokkentheti a pénzligyi intézmények versenyeztetése.
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A szamlaalapu finanszirozas alkalmazdasa esetén az energiaszolgaltaté szdmara az energia megtakaritas
jol kontrollalhato és hitelesithetd, és esetlegesen az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszerrel is
Osszekapcsolhaté.

A rendszer ugyancsak lehet6vé teszi a vissza nem téritenddé tdmogatdsok integralasat, mind a
finanszirozé, mind a felujitast végz6 tigyfél oldalan.

A szamlaalapu finanszirozas rendszere lehet6vé teszi azt is, hogy az energetikai feldjitast tdmogatd
kiils6 szolgaltatok (energetikus szakértd, kivitelez6, ESCO partner) is szervesen beilleszkedjenek az
értéklancba, segitve egyebek kozott az energiamegtakaritas optimalizadldsat a tervezési fazisban, a
kivitelezés mindségbiztositasat, az aktiv elemek (flités/hiités, megljuldé energiatermelés)
lzemeltetését, illetve egyedi felljitdsi projektek nagyobb projekt csomagokba szervezését. Az
energetikai és m(iszaki szolgdaltatasok akar egyablakos rendszerbe (one-stop shop) is szervezhetdk,
amelyek atfogjdk a teljes felujitasi ciklust.

A szamlaalapu finanszirozas jellemzéi
A szamlaalapu finanszirozas elényei az Ontario Energy Board 6sszefoglaldja® alapjan az aldbbiak:

1. Alacsony kamatozasu finanszirozas el6segitése a kockazati profil csokkentésével:

a) Aszamlaalapu finanszirozas lehet6vé teszi az energiahatékonysag javitasanak alacsonyabb
finanszirozasi koltségeiért nyujtott hitel torlesztését kdzvetleniil a kdzlizemi szamlara. Ez
csokkenti a hitel kockazati profiljat, mert a hitelfelvevét arra 6szténzik, hogy az
energiaszolgaltatds fenntartdsa érdekében visszafizesse a kolcsont.

b) Finanszirozasi koltségek tovabb csokkenthetdk, ha a hitelt az ingatlanhoz kapcsoljak, igy az
a mindenkori tulajdonost terheli. Ez tovabb csokkenti a hitelek nemteljesitésének
kockazatat, hisz az Uj ingatlantulajdonos koteles lesz kifizetni a lejart energiaszamlakat.

c) Finanszirozasi kéltségek is csokkenthetbk a pénziigyi intézmények versenyeztetésével.

2. A kamatlabak tovabbi cskkentése tdmogatds bevonasaval: a szdmlaalapu finanszirozds megfelel6
helyzetekben vissza nem téritend6 tamogatds révén még alacsonyabb kamatokat tesz lehet6évé.

3. Lehet6vé teszi a t6kehianyos fogyasztdk szamadra, hogy energiahatékonysagi intézkedéseket
hajtsanak végre: a szamlaalapu finanszirozas alacsony koltségl finanszirozashoz valé hozzaférés
hidnydban is nydjthat lakossagi és kereskedelmi fogyasztokat a kéltséghatékony energetikai
korszer(sitési intézkedések végrehajtasahoz.

4. Csokkenti az energetikai korszer(sitéshez sziikséges fogyasztoi eréfeszitéseket: a szamlaalapu
finanszirozds nagymértékben csokkentheti a fogyasztéknak az energetikai felujitas tervezéséhez
és megvaldsitasahoz sziikséges eréfeszitéseit. Példaul

a) akozizemi szolgaltatdk vagy hozzajuk kapcsolddoé vallalkozasok altal biztosithatott
»egyablakos ligyintézés” révén az ligyfelek a felljitassal, finanszirozassal és kivitelezéssel
kapcsolatos informacidkat egy kézbdl kaphatjak

b) akoézlizemi szolgaltatok vagy azok partnervallalkozdasai segithetnek a sziikséges
adminisztrativ teenddék elvégzésben,

c) afogyasztok megbizhatnak a koziizemi szolgdltatotdl szarmazé informacidkban és
tamaszkodhatnak azokra,

1
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d) a hiteligényléssel kapcsolatos feladatok egyszer(ibbek a jelzdloghitel igényléséhez képest.

5. Noveli a fogyasztok kényelmét: a szamlaalapu finanszirozds novelheti a kényelmet megsziintetve a
kiilon hiteltorlesztések teljesitésének és ellenbrzésének szilkségességét.

6. Csokkenti a hiteltorlesztéssel kapcsolatos aggodalmakat: a szamlaalapu finanszirozas csdkkenti a
fogyasztok jov6beni torlesztéssel kapcsolatos aggodalmait azaltal, hogy az el6nyok (csokkentett
energiakoltség) és a koltségek (finanszirozasi koltségek) egyidejlileg ugyanazon a szamlan
merilnek fel.

7. Csokkenti a mobilitassal kapcsolatos bizonytalansagot: egyes fogyaszték fenntartasokkal kezelik az
energetikai befektetést amiatt, hogy megneheziti az elkoltozés lehetGségét, mert a befektetett
Osszeg aranyos részét nem all modjukban visszaszerezni. Ezt a kockdzatot ugy lehet kikiiszobolIni,
hogy a szamlaalapu finanszirozast az energiaszamldhoz kapcsoljak, és nem az
ingatlantulajdonoshoz.

8. LehetGvé teszi az energetikai korszerdsitést a bérlk szdmdra: a kereskedelmi vagy lakossagi
bérl6k tobbsége inkabb kifizetik az energiaszamlat, de nem szivesen fektetnek be felujitasba,
mivel nem tulajdonosok. A tulajdonosok viszont nem biztos, hogy érdekeltek a beruhazasban,
mivel az energiafogyasztas koltsége nem ket terheli. A szamlaalapu finanszirozas segithet
feloldani ezt az ellentmondast, lehet6vé téve a tulajdonos szdmara a felujitasi intézkedések
koltségmentes végrehajtasat.

9. Tovabbfejlesztett promdcids lehetGségek: a szdmlaalapu finanszirozas javithatja az
a) aszamlaalapu finanszirozas lehet6vé teheti kozml(iszolgaltaték szdmara az 6nerd nélkiili
(,,no money down”) felujitasokat,
b) lehetdséget ad arra is, hogy kdziizemi szolgaltatok a fogyasztok szdmara a havi energiadijat
mar a beruhazas megkezdése el6tt csdkkentsék, és
c) aszamlaalapu finanszirozas erGsitheti a fogyasztok és a kdziizemi szolgaltatdk kozotti
kommunik3ciét.

10.A piaci hidnyossagok kijavitasa és a felujitasi piac feltételeinek javuldsa: a szamlaalapu
finanszirozas részben azért is rendkivil hatékony, mert szamos piaci hidnyossagot képes
korrigalni, és segiti elkerilni az optimalisnal kisebb mértékd feldjitdsokat.

A szamlaalapu finanszirozas hatranyai kozott szoktak emliteni, hogy a kdziizemi szolgaltaték gyakran
vonakodnak a finanszirozoéi szerepvallalastdl, illetve egy Osszetett finanszirozasi struktura
felépitésétdl. Sziikséges lehet a fogyasztoknak a kdzlizemi szolgaltatdk altalihitelezésének, illetve a
konyvelés és szamlazas jogszabalyi kereteinek atalakitasara.

Tovabba, ahol a tartozas atruhazhatdsaganak nem alakultak ki a technikai, a vallalkozdsoknak vagy a
lakdstulajdonosoknak az ingatlan eladasakor a teljes hitelt vissza kell fizetnilik.

Jollehet a szdmlaalapu finanszirozas az Egyesilt Allamokban és Kanadaban fejlédott ki a médszer
Eurépdban is megkezdte térhdditasat. Az Eurdpai Unidban a Horizon 2020 finanszirozasban valdsult
meg a RenOnBill projekt?. A program az eltéré klimatikus és épiiletenergetikai jellemz8ik miatt négy

2 https://www.renonbill.eu/
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fokuszorszagban, nevezetesen Németorszagban, Olaszorszagban, Litvanidban és Spanyolorszagban
kerlt tesztelésre, amely lehet6vé teszi a replikdcio utjan vald tovabbi elemzést szdmos mas orszdgban.

A RenOnBill 4tfogd célja, hogy 6sztondzze az energiaszolgaltatdk és a pénzintézetek egylittm(ikodésén

alapuld, az energetikai korszer(sitést célzd szamlaalapu finanszirozas elterjedését a lakdépiilet
szegmensben. A projekt kiilonos figyelmet szentel az aldabbiaknak:

= alakaspiaci kornyezet elemzése annak érdekében, hogy lehet6vé tegye a szamlakalapu
finanszirozdsi rendszerek széleskord replikacidjat;

= amegvaldsulas szempontjdbdl meghatarozé érdekelt felek bevonasa;

= alakossagi szektor energetikai korszer(sitési finanszirozds médszertandanak megalapozasa,
beleértve a beruhdzasok atlathaté értékelését, tovabba a finanszirozéi ingerkiiszob alatti
projektek aggregaldsat;

= {(izleti modellek kidolgozdsa és bevezetése pilot jelleggel kisérleti szamlazasi rendszerek
kidolgozdasaval; illetve

= az eredmények széleskorl disszeminacidja.
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Homlokzatlizing - Delfti M(szaki Egyetem (TU Delftben) kisérleti projektje és
annak hazai felhasznalasnak vizsgalata

A homlokzatlizing egy kisérleti projekt, amelynek célja az épliletek energiateljesitményének javitasa és
az éplletek kornyezeti hatasanak csokkentése azaltal, hogy a tulajdonos épililetének homlokzatat
energetikai fejleszt6 szamara atadja, és a fejleszt6 altal felszerelt berendezéseket bérbe veszi.

Bevezetés

Az éplletek, lakéhazak energetikai felljitdsanak felgyorsitasa, energiateljesitményének javitdsa a
nemzetkozi és hazai épitGipar el6tt alld egyik legnagyobb kihivas. Eurdpa-szerte, igy hazankban is
jelent6s a szdma az 1950-1980-as évtizedek soran Iétrejott épiletallomanynak, melyre
altaldanossagban igaz, hogy energiafogyasztasuk szamos esetben aranytalanul magas, a belsé terek
kialakitasa és a gépészete sok esetben korszer(tlenek és diszfunkcionalisak, tovabba az épiletek és
gépészetik eredeti élettartamuk végét jarjak.

Az EU teriletén |évé éplletek felelGsek a végs6 energiafogyasztds 40 szazalékdért és a CO»-kibocsatas
36 szdzalékaért. Az eurdpai épiletallomany mintegy harmada tébb mint 50 éves. Ez az éplilettdmeg
tobb szazezer négyzetméternyi olyan homlokzatot jelent, mely az épiletek energiateljesitményének
novelése céljabdl fejlesztési potenciallal rendelkezik. Csalddi és tarsashazallomany mellett jelentés
szdmban vannak a kereskedelmi ingatlanok, kozosségi épliletek, egészségligyi, egyhazi, illetve oktatasi
intézmények tulajdondban Iévé ingatlanok. A fentiek kozul érdemes kiemelni az egyetemeket, amelyek
(szemben a kereskedelmi ingatlanokkal) hosszu tavu elkotelezettséget mutatnak telephelyeik és
kampuszaik irant, emellett tarsadalmi felel6sségiik nagyobb, hogy j6 példat és kovetendd iranyt
mutassanak az energetikai és anyagi erdéforrasokkal valé hatékonyabb és felel§sségteljesebb
gazdalkodas vonatkozasaban.

Jelenlegi helyzet/problémak

Jelenleg egy ingatlan energiateljesitményének javitdsa nehéz feladat, és szdmos, sok esetben
ellentétes pénzligyi 6sztonz6kkel és kereskedelmi érdekekkel rendelkezd fél egylttmikodését igényli.
A jelenlegi ’Gzleti modell’ szerint az épilet tulajdonosa megvasarol egy energiahatékonysagot
befolyasolé terméket, melyet megprébal a lehetd legolcsdbban karbantartani, a lehetd leghosszabb
ideig hasznalni, majd életciklusa végén bontasi hulladékként megszabadulni téle.

Tovabbi probléma, hogy az ilyen termékek és technoldgiak kifejlesztéséért felelds gyartok a legtobb
esetben masodlagos szerepre szorulnak, nincs érdekiik hosszu életciklusi termékek el6allitdsara, nem
tartanak fenn kézvetlen kapcsolatot a tulajdonossal, igy a termékekre vonatkozd energiahatékonysagi
mutatdkat nem lehet nyomon kovetni és nehéz értékelni. Végezetiil, a termékek élettartalma lejarta
utdn azok hulladékkd valnak, a korkoros gazdasagi szemléletre nincs lehetdségik, hisz nincs
informdacidjuk a termékek allapotardl.



) RencHlb nnEn::

Homlokzatlizing koncepcio

Az épliletek homlokzatanak feldjitdsa javithatja az energiateljesitményt és csokkentheti az
energiaigényt. A homlokzatlizing projekt alapja, hogy az tgyfél (épiilet tulajdonosa) nem tulajdonosa
az épuletburkolatba harmadik fél altal integralt gépészetnek, hanem hosszu tava teljesitési
szerz6déssel bérli azokat egy szolgaltatdotdl, vagy a kivitelez6t6l. Ez a stratégia csokkentheti a
felujitdsdhoz és épitéséhez sziikséges kezdeti beruhdzasokat. Tovabba, névelheti a miszaki fejlédés
Utemét és mélységét mind Uj éplletek, mind meglévs épliletek energetikai felljitasa esetében.
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1. dbra: A homlokzatlizing koncepcio szervezeti sémaja
Korkoros gazdalkodasi szemlélet

A korkoros gazdasdg elve a fenntarthatd fejlédés, azaz ahelyett, hogy artalmatlanitanank egy
életciklusa végén lév6 eszkozt azt sziikség esetén feljavitva/ atalakitva Gjra felhasznaljuk egy
ugyanolyan, hasonld, vagy olykor teljesen mas Uj termék elSallitdsdahoz, mikdzben maximalizaljuk az
egyes alkotéelemek megdrzott értékét (,reuse princliple”).

A projektben meghatdrozott cél kettds, de szorosan 0Osszefonddd; korkoros gazdalkodas és a
karosanyag kibocsatas csdkkentés.

e Elsdsorban az épitdipar ezen részének ’anyagtalanitdsa’, mikoris a berendezések elemei
visszanyerhetdk és Ujrafelhaszndlhatdk a kivitelez6 szdmadra, csdkkentve ezzel a kdrnyezeti
hatast a korkoros gazdalkodasi szemlélet jegyében. Mindezt egy allando (korkoros)
folyamatként lehet elképzelni, amelyben az épitéelemeket folyamatosan ujakkal és
hatékonyabbakkal cserélik ki, mig a régieket tartalék alkatrészekre bontjak igy ujra
felhasznalhatéva téve a kovetkez6 technoldgiai generacid el&allitasahoz.

e Masodsorban, ha a homlokzatokat kilonb6z6 technolégidkat (hészigetel6 anyagok,
nyilaszardék, elektromos napellenz6k, napelemtabldk) kombindlva valdsitjdk meg az
éplleteken, akkor jelentGsen javithatjak az energiateljesitményt, ami koltségmegtakaritast
eredményez az energiafogyasztdson és csokkenti a szén-dioxid-kibocsatast.
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A korkoros gazdalkodasi szemlélet elterjedését elGsegitheti, hogy a termékeik tulajdonjogat megdrzé
beszallitéknak jelentds 6sztonzéjik van arra, hogy élettartamuk végére érve termékiikbél a maximalis
értéket vonjak ki. Mivel a homlokzat tulajdonjoga az 6vé marad, ez arra 0sztdnzi, hogy optimalizalja a
karbantartdst annak érdekében, hogy a lehetd legtobb értéket megtartsa. Ebben az esetben érdemes
lesz figyelemmel kisérni a homlokzat haszndlatat, ugymint a napellenz6 motorok mikodésének
monitoringja, ablak nyitas-zards, napelem hatékonysaga, légkezel6 rendszerek mikodése, illetve a
kornyezeti paramétereket (napsiitéses drak szama, kiils6-belsé hémérséklet stb.).

Uzleti szemlélet

A Delfti Mszaki Egyetem a homlokzatlizing projektben egy olyan modell alkalmazhatésagat kutatta,
amelyben a terméket - jelen esetben a homlokzatra erGsitett berendezéseket — harmadik fél bérleti
konstrukcidban bocsatja a tulajdonos rendelkezésére. A homlokzatra rogzitett berendezések és
anyagok uUjra felhasznalasanak lehet&sége miatt a homlokzat kialakitdsdaban kézremiikoddé beszallitd
abban érdekelt, hogy a beépitett termékek értékét és minGségét minél hosszabb idejéig megbrizzék.

Az Egyetem munkahipotézise szerint egy ilyen lizingkonstrukcié jobb terméket eredményez, amely az
életciklusa soran hatékonyabban teljesit és mindezt a vasarlds és a karbantartads koltségeivel
Osszevethetd aron teszi. Azzal, hogy a technoldgiai rendszerek kezelésének és korszer(sitésének
feladata a fejlesztésiikért felelGs partnerekhez keriil, gyorsabb piaci bevezetés érhet6 el az Uj és
hatékonyabb rendszerek terén, mikdzben csdkkenthetSk a fejleszt6k és az épiilettulajdonosok kezdeti
beruhdazasi terhei.

A termékek értékesitésén alapuld gazdasagi rendszerrdl a szolgdltatasnydjtdson alapuld gazdasagi
rendszerre vald attérés meghatdrozd szerepet jatszhat mind a jovGbeli Uj épitkezések, mind a
feltjitdsok gazdasagi és kornyezeti megvaldsithatésagaban. A homlokzatlizing soran az épitGipari
értéklanc tagjait hosszi tavu szolgdltatasi szerzGdések révén Osztondzni lehet homlokzatok
bérbeadasaban, igy vonva be Gket a felel6s szemléletli mikodésbe.

Innovacio a termék és az lizleti szemlélet terén

A homlokzatilizing, mint kombinalt stratégia két terileten is a kézelmultbeli innovaciéra tdmaszkodik.
Egyrészt a tobbfunkcids homlokzatok formajadban megvaldsulé technoldgiai innovacié olyan
éplletburkolatokat eredményez, amelyek képesek folyamatos beltéri komfortszolgaltatast nydjtani.
Ez decentralizalt, homlokzatba integrdlt rendszerek alkalmazasaval érheté el, amelyek a hagyomanyos
épitmények mennyezetén és folyosdin keresztiil futé konvenciondlis berendezéseket valtjak fel. Az
ilyen decentralizalt technolégidk jelenlegi vdlasztéka az energiatermel6 technoldgidk, légkezel6
rendszerek, elektromos és kommunikdcids infrastruktura, s6t olyan fejlett profittermel6 elemek, mint
a médiavetit6k, vagy az olyan légsz(ir6 megoldasok, mint a zéld homlokzat, széles spektrumara terjed
ki.

Masrészt az lzleti és irdnyitasi gyakorlatok innovacidja, amely magaban foglalja ezen Uj és rendkivil
Osszetett éplletrendszerek finanszirozasanak, szerz6déskotésének és tizemeltetésének Uj modszereit,
megkonnyitheti a teljes épitési folyamat soran sziikséges bonyolult atallast. ElGszor is tamogatna a
konnyebben karbantarthaté és cserélhet6 elemek kezdeti tervezését és kivitelezését. Masodszor,
el6segitené a magas szinvonalu gydrtast, amely a legalacsonyabb kezdeti koltség helyett a tartéssagon
és a teljesitményen alapul. Végiil és mindenekel6tt javitand az alkatrészek lzemeltetését és
Ujrafeldolgozasat, 0sztondzve a hosszu tavy, folyamatos egylttm(ikodést az épitési technoldgidk
szallitéi és az lgyfelek, felhasznaldk kozott, akiknek a tereit az épitGanyagok rendszerei hatarozzak
meg.
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Eredmények

A homlokzati lizinggel foglalkozd kutatdcsoport egy sor munkaértekezletet is szervezett mind a kinalati,
mind a keresleti iparagi partnerekkel, hogy segitsen az energiaszolgaltatdsi szerz6dések, a
finanszirozdsi strukturak és az Uzemeltetési szolgdltatasok kidolgozasaban, valamint, hogy Uj
termékeket és  Otleteket  javasoljon a  homlokzatok  gyakorlati  megvaldsitasanak
teljesitményszerz6dések révén torténé megkdnnyitése érdekében.

A Delfti MUszaki Egyetem 2015-ben jelentkezett az EIT Climate-KIC Pathfinder programjara. Az EIT
Climate-KIC Pathfinder tdmogatasanak elnyerése donté fontossdgu volt a projekt elinditdsdban;
lehet6vé tette a csapat szamara, hogy felvegyen egy kiilon kutatot, és id6ét forditson az ellatdsi lanccal
kapcsolatos munkdra, mikdzben az tizleti szféraban felkeltette az érdeklGdést a javaslatok irdnt.



